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Послание президента 

Моя  любовь  к  легкой  атлетике  началась  еще  тогда,  когда  я  был  маленьким мальчиком,  росшим  в  Западной  Африке.  В  отличие    от  сегодняшней  ситуации  в африканских школах и во многих других странах легкая атлетика была в то время частью«программы»  каждого  маленького  мальчика  и  девочки,  такой  же,  как  математика  или английский  язык.  Однажды  во  время  моего  еженедельного  легкоатлетического  занятия мой школьный учитель предложил мне заняться прыжком в длину. Я не только на самом деле получил удовольствие от моего первого занятия легкой атлетикой, но также понял, что  я  на  самом  деле  достаточно  успешен  в  ней!  Я  нашел  для  себя  то,  в  чем  я  мог совершенствоваться, и скоро я понял, что я могу прыгать дальше, чем кто бы то ни было в моей школе, затем дальше, чем кто бы то ни было в моем городе, до тех пор, пока я не стал  чемпионом  Сенегала.  Это  дало  мне  возможность  поехать  в  Париж  для  участия  в национальном  чемпионате  Франции,  и,  в  конце  концов,  я  стал  чемпионом  Франции. 

Легкая атлетика дала мне толчок для стремления, внушила мне огромную гордость за мои достижения и, кроме того, дала мне возможность посмотреть мир. После этого я прикипел к этому замечательному виду спорта. 

Будучи президентом Международной Ассоциации легкоатлетических федераций, я испытываю  желание  вернуть  что-то  значительное  моему  спорту,  что-то,  что  позволит другим  мальчикам  и  девочкам  во  всем  мире  получить  удовольствие  от  таких  же возможностей, которые легкая атлетика дала мне на протяжении моей жизни.   

Когда  я  сидел  на  стадионе  в  Австралии  на  соревнованиях  по  легкой  атлетике  в 

программе  Олимпийских  игр,  окруженный  каждый  день 110.000  людей  (и  еще  сотни миллионов смотрели соревнования по телевизору по всему миру) я четко понял, что наш спорт  находится  в  сильном  и  здоровом  состоянии.  Но,  как  всем  здоровым  людям, регулярный  осмотр  и  постоянная  программа  здоровья  не  только  нужны,  но  просто 

необходимы для обеспечения долгой и приятной жизни. 

«Всемирный  легкоатлетический  план»  был  разработан  с  помощью  и  под руководством  сотен  представителей  всемирной  легкоатлетической  семьи.  Он предназначен  для  оказания  помощи  каждому,  кто  занимается  легкой  атлетикой,  в развитии этого замечательного спорта вместе с ИААФ и в обеспечении продолжительного роста и развития спорта с использованием нашей существующей сильной базы на пути к столетию ИААФ в 2012 году и дальше.  

Это важный план для будущего нашего  спорта. Я обещаю и обязуюсь  работать  с вами  в  ближайшие  годы,  чтобы  легкая  атлетика  продолжала  искать,  вскармливать  и развивать новые таланты и, работая с нашими партнерами, продолжала давать огромное наслаждение для миллионов людей во всем мире за счет воплощения этого плана в жизнь. 

Ламин Диак 

Президент Международной Ассоциации 

легкоатлетических федераций 

Что представляет собой этот план? 

Этот  план  предназначен  для  того,  чтобы  определить  направление,  в  котором легкоатлетический  спорт  должен  двигаться,  предоставляя  основу,  которая  может  быть использована  всеми  составляющими  сторонами  для  дальнейшего  развития  спорта.  Его цель заключается в том, чтобы наделить полномочиями различные группы, в частности, континентальные ассоциации и национальные федерации, и, сделав это, дать им рычаги и знания  для  осуществления  программ,  которые  подходят  их  специфическим, индивидуальным требованиям. 

Используя хорошую работу, которая уже была проделана во многих областях, этот план намечает те зоны, в которых будет полезно использовать результаты этой работы, а также те зоны, в которых можно осуществлять новые мероприятия. 

Трехуровневый план на пути к 2012 году 

Это  «живой»  документ,  обеспечивающий  основу  для  продолжительного  роста спорта.  Он  намечает  целый  ряд  специальных  задач,  которые  будут  двигать  наш  спорт вперед,  так  как  приближается  столетие  Международной  Ассоциации  легкоатлетических 

федераций (ИААФ) в 2012 году. 

Существуют  три  четких  периода  деятельности.  Диаграмма,  приводимая  ниже, показывает,  как  спорт  концентрирует  уровень  своего  внимания  для  того,  чтобы обеспечить  успешное  своевременное  выполнение  намеченных  задач  к  столетию  в  2012 году. 

  
Этот гибкий рабочий план был разработан таким образом, чтобы его можно было со  временем  усовершенствовать.  В  первый  период  («На  старт»)  будут  осуществлены перечисленные мероприятия, и их успех будет постоянно в центре обсуждения. 

В  последующие  периоды  («Внимание»  и  «Марш»)  основное  внимание  будет обращено  на  то,  чтобы  определить,   действительно  ли  они  успешно  способствуют реализации  задач.  В  результате  этой  работы  могут  быть  намечены  новые  мероприятия. Распределяя  свое  внимание  таким  образом,  легкая  атлетика может  гарантировать  самые 

высокие возможные шансы для выполнения своих задач.    

Развитие этого плана 

Под  руководством  президента  ИААФ  Ламина  Диака  различные  группы  в легкоатлетическом спорте работали над тем, чтобы определить и согласовать специфические вопросы, относящиеся к этому плану. 

Этот план был разработан с учетом понимания того, что в спорте существуют два различных  элемента.  Формальная  сторона  спорта  представлена ИААФ,  а  неформальная сторона,  которая  организует  соревнования,  помимо  соревнований  ИААФ,  например, массовые пробеги. 

ИААФ  составляют  шесть  континентальных  ассоциаций,  состоящих  из 210 национальных федераций. ИААФ создала девять региональных Центров развития и пять тренировочных Центров высших достижений, которые находятся во всем мире. Кроме того, ИААФ  располагает  постоянно  растущим  числом  аккредитованных  тренировочных центров, которые расположены во всем мире. 

Существующая  структура  спорта  развивает  окружающую  среду,  где международный  руководящий  орган  отвечает  за  многие  основные  виды  деятельности, включая создание тренировочных центров, развитие тренировочных программ и создание новых инициатив. Континентальные ассоциации и национальные федерации используют эти возможности для дальнейшего совершенствования своей ситуации. 

Для  того  чтобы  достичь  всего  этого,  национальные  федерации  должны были  предоставить  ИААФ  информацию  по  ряду  вопросов.  Ответы  были  ошеломляюще положительны.  Тематический  опрос  проводился  во  всех  регионах  мира  в  каждой 

континентальной  ассоциации  и  охватывал  самые  широкие  слои  населения.  Кроме  того, 

проводились индивидуальные дискуссии с членами всех различных составляющих групп 

от  спортсменов  до  прессы,  от  организаторов  соревнований  до  тренеров.  В  список  этих 

групп, составляющих формальную сторону спорта, занимающихся развитием этого плана, 

входят: 

- сотрудники континентальной ассоциации; 

- президенты и члены совета континентальной ассоциации; 

- спортсмены (бывшие и действующие) 

- представители спортсменов; 

- бродкастеры;   

- члены Совета ИААФ; 

- председатели и члены комиссий ИААФ; 

- председатели и члены комитетов ИААФ; 

- сотрудники ИААФ; 

- представители местных организационных комитетов (бывших и существующих); 

- представители маркетинговых организаций; 

- представители СМИ; 

- организаторы соревнований и сотрудники; 

- президенты национальных федераций; 

- сотрудники национальных федераций; 

- представители СМИ; 

- директора региональных центров развития; 

- спонсоры; 

- судьи 

Информация была получена из следующих источников: 

- бродкастеры; 

- коммерческие организации; 

- документы, полученные в результате исследований; 

- организаторы соревнований; 

- представители правительств; 

- международные федераций; 

- интернетовские сайты; 

- маркетинговые агентства; 

- СМИ; 

- газеты и журналы. 

Обширные  сведения  были  собраны  из  всех  трех  источников,  чтобы  помочь  в 

развитии  этого  плана.  Суммарные  ответы,  полученные  от  национальных  федераций, 

приводятся в приложениях.  

Структура этого плана 

Можно  четко  наметить  основные  группы,  участвующие  в  развитии  спорта,  и 

взаимоотношения  между  ними.  На  основании  этого  появляется  четкий  формат  плана, 

который  можно  использовать  для  создания  и  развития  легкоатлетического  спорта, 

наметив основные сферы деятельности. 

Основные составляющие группы и отношения между ними  

- те, кто участвуют в создании спорта 

- те, кто «продают» спорт 

Создание спорта 

Чтобы создать легкоатлетический спорт, необходимы два основных компонента: 

1. Участие: привлечение спортсменов к занятиям спортом, удержание их в спорте и 

оказание помощи в развитии мастерства 

2. Средства: все аспекты, предназначенные для обеспечения участия. 

Сюда относятся: 

Организационные  вопросы:  администрирование  (включая  маркетинг,  клубы, 

средства массовой информации и управление спортом), тренерская работа и судейство. 

Инфраструктура: спортивные сооружения и инвентарь 

Структура:  Советы,  комитеты  и  комиссии  и  взаимоотношения  между  ними  в 

области спорта. 

Тренировка: программы повышения мастерства тех, кто занят в области спорта. 

Связь: информация и пути ее распространения в области спорта. 

«Продажа» спорта 

Для обеспечения постоянного развития легкой атлетики спорт нужно «продавать» 

основным трем группам: 

1. Зрителям,  то  есть  тем  людям,  которые  посещают  соревнования  и  следят  за 

событиями в легкой атлетике по материалам в средствах массовой информации 

2. СМИ,  то  есть  вещательным  компаниям,  пишущей  прессе  и  фотографам  и 

представителям новых СМИ, таких как Интернет 

3. Партнерам,  то  есть  тем  группам,  которые  приносят  в  спорт  деньги,  включая 

спонсоров, правительства и вещательные компании, владеющие правами. 

Соревнования  

Легкоатлетическое  соревнование  является  центром  взаимодействия  развития 

спорта  и  его  продажи.  Как  таковой,  этот  план  должен  развивать  каждый  из 

индивидуальных  компонентов,  которые  способствуют  его  успеху  на  начальном  или 

элитном уровне. 

Формат для распространения информации 

Для  проведения  всех  мероприятий,  который  обеспечат  успешное  выполнение 

плана, спорт четко наметил свои задачи и методы, которые будут использованы для  его 

достижения, определив более подробно каждый уровень своей деятельности. 

Видение                                      Для чего существует спорт и чего он  

                                                     может достичь в  рамках своей миссии 

           Задачи                                           План намечает серию задач, которые должны быть 

                  выполнены для реализации этого видения 

Основные зоны                           План выделяет целый ряд основных зон           

                                                        деятельности, которые  являются наиболее      

                важными для выполнения задач 

       Мероприятия                               План намечает специальные мероприятия, которые 

             должны быть выполнены для достижения задач в 

             каждой основной зоне и которые, в конечном счете, 

             помогают видению спорта  

Видение легкой атлетики 

«Остаться индивидуальным видом спорта номер один  в меняющемся мире»  

Видение спорта было ведущим принципом в определении задач спорта.  

Миссия  для  спорта,  охватывающая  все  задачи,  изложенные  в  этом  плане, 

более  подробно  определяет,  какие  цели  легкоатлетический  спорт  должен 

достигнуть. 

«Для  того чтобы  легкая  атлетика  оставалась  в  авангарде  всемирного  спортивного 

сообщества  и  сохраняла  свое  положение  исключительной  модели  спортивного  духа, 

предлагая всем людям огромнейшие возможности для участия на всех уровнях, устраивая 

грандиозный спектакль для зрителей и прессы, таким образом, развивая свои ценности и 

призыв» 

Задачи, стоящие перед спортом 

Центральную часть этого плана занимают соревнования. Эта задача направлена на 

повышение качества проведения соревнований на всех уровнях спорта. 

Поддерживая этот принцип, намечаются задачи, направленные создание спорта на 

внутреннем рынке и его продажу на внешнем рынке. 

Следующие ниже задачи таким образом обеспечивают выполнение требований со 

стороны всех составляющих групп. 

Задача, связанная с соревнованиями 

Повысить качество и привлекательность легкоатлетических соревнований 

Задача, связанная с участием 

Предоставить  всем  людям  самые  большие  возможности  для  занятий  легкой 

атлетикой 

Сделать легкую атлетику спортом номер один в школах во всем мире 

Средства для выполнения задач  

Повысить уровень компетенции в легкоатлетическом спорте 

Облегчить доступ к легкоатлетическим сооружениям и инвентарю для всех 

Задача, связанная со зрителями 

Повысить степень признания легкоатлетического спорта 

Задача, связанная со средствами массовой информации 

Повысить качество и количество трансляции легкой атлетики 

Задача, связанная с партнерами 

Обеспечить долгосрочную финансовую стабильность легкоатлетического спорта 

Повышать качество и привлекательность легкоатлетических соревнований 

Основные зоны 

Сюжетная линия 

Создавать больше соревнований, интересных для прессы и зрителей 

Готовая продукция 

Повышать качество руководства соревнованиями и его презентации 

Эмоции 

Создавать  формат  соревнования,  которое  пропагандировало  бы 

эмоциональную связь между зрителями и самим спортом. 

Люди 

Повышать число и уровень знаний организаторов спортивных соревнований  

Мероприятия 

Коренным образом пересмотреть формат легкоатлетических соревнований 

Провести  опрос  зрителей,  чтобы  выяснить,  какой  элемент  легкой  атлетики  они 

считают можно исправить. 

Рассмотреть  ситуацию  в  других  видах  спорта,  чтобы  наметить  меры  по 

совершенствованию легкой атлетики 

Разработать  основные  критерии,  требования  и  тренировочные  программы  для 

презентации соревнования 

Разработать основополагающую брошюру по проведению соревнований с четкими 

нормативами, которые можно использовать для соревнований любого уровня. 

Ввести  учебную  программу  по  предоставлению  услуг  со  стороны  компетентных 

опытных менеджеров менее опытным организаторам соревнований. 

Пропагандировать результаты соревнований,  достигнутые различными странами. 

Разработать  формат  командных  соревнований  специально  для  молодежных 

возрастных групп. 

Ввести  адекватные  регламенты  в  отношении  одежды  спортсменов  на 

соревновании. 

Проводить курсы для континентальных ассоциаций и национальных федераций по 

принципам проведения соревнований. 

Разработать  инструкции  и  наглядные  примеры,  которые  местные  организации 

могли бы включить в программу своих курсов. 

Национальным  федерациям  ввести  в  практику  учебные  программы,  которые 

позволят им обучать менеджеров непосредственно в своих организациях. 

Ввести программу передачи знаний. 

Национальным  федерациям  ввести  в  практику  программы  с  участием 

правительственных  департаментов  при  проведении  национальных  или  международных 

легкоатлетических соревнований. 

Предоставить  людям  самые  большие  возможности  для  занятий  легкой 

атлетикой    

Основные зоны 

ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТЬ 

Легкая  атлетика .  основной  способ  достижения  хорошего  уровня  здоровья  и 

физической подготовленности 

ВОЗМОЖНОСТИ 

Поддержать пропаганду легкоатлетического спорта для более широкой аудитории 

за счет привлечения неспортивных организаций. 

МЕТОДЫ 

Обеспечить спортсменам доступные методы для совершенствования мастерства и 

прогресса на соревнованиях. 

РАЗВИТИЕ  

Обеспечить соответствующие и четко ориентированные программы развития. 

Мероприятия 

Проводить  кампании  по  связям  с  общественностью,  которые  расширяют  понятие 

спорта, включая вопросы здоровья и физической подготовки, привлекая для этого героев 

легкой атлетики. 

Разрабатывать программы сохранения здоровья и физической подготовки для всех 

уровней, основанные на легкой атлетике. 

Разрабатывать  программы,  которые  могут  использовать  межнациональные  и 

неправительственные организации. 

Предоставлять национальным федерациям методы для развития легкой атлетики в 

качестве основного элемента  политики правительств, спорта, здоровья и воспитания. 

Поощрять  взаимодействие  между  высшими  руководителями  спорта  на  всех 

уровнях и руководителями на уровне министерств.   

Все национальные федерации должны проводить национальный чемпионат по всем 

видам. 

Соблюдать  четкую  структуру  соревнований  на  всех  уровнях,  которая  облегчает 

прогресс спортсменов от одного уровня соревнований к другому. 

Вводить  программы  для  привлечения  любителей  бега,  которые  участвуют  в 

массовых соревнованиях. 

Вводить  структуру  соревнований  для  спортсменов  до 23  лет,  которая  позволяет 

спортсменам достигать прогресса и осуществлять переход на международную арену после 

выступления на местных соревнованиях. 

Расширять  программу  развития,  чтобы  уделять  равное  внимание  всем 

национальным федерациям в соответствии с их специфическими нуждами. 

Увеличить  количество  национальных  федераций,  участвующих  в  программах  по 

поиску талантов. 

Создать  программу,  контролирующую  прогресс  всех  участников  мероприятий, 

проводимых  региональным  центром  развития  или  тренировочным  центром  высших 

достижений. 

Выполняя  эти  действия,  наш  спорт  должен  увеличить  количество  национальных 

федераций,  имеющих  спортсменов,  выполнивших  норматив  В,  и  увеличить  количество 

национальных федераций, представленных в списках 50 лучших спортсменов. 

Сделать легкую атлетику спортом номер один в мире на школьном уровне 

Основные зоны 

ПРОГРАММА 

Предоставить  знания,  которые  позволят  спорту  на  всех  уровнях  привлекать 

свою школьную систему 

МОТИВАЦИЯ 

Легкая  атлетика  -  основное  средство  для  обеспечения  хорошего  здоровья  и 

физической подготовки для детей - школьников. 

ОСВЕЩЕНИЕ 

Увеличить  освещение  легкой  атлетики  в  средствах  массовой  информации, 

ориентированных на молодежь. 

ОБУЧЕНИЕ 

Повышать уровень знаний о легкой атлетике в школах. 

Мероприятия 

Разработать программу развития легкой атлетики и программу для школ, которые 

могут  быть выполнены  разными  возрастными  группами  то  есть  план,  который можно 

представить министру спорта. 

Обеспечить доступ к этому плану всех национальных федераций. 

Разработать  программу,  направленную  на  охрану  здоровья  и  поддержание 

физической  подготовки,  основанную  на  легкой  атлетике,  предназначенную  для  детей 

школьного  возраста .  то  есть,  план,  который  можно  представить  министру 

здравоохранения. 

Разработать  программы  охраны  здоровья  и  поддержания  физической  подготовки, 

основанные  на  легкой  атлетике,  предназначенные  для  молодежи  с  тем,  чтобы 

использовать их в школах. 

Поощрять  неправительственные  агентства, чтобы они включали  эти программы  в 

свои инициативы по охране здоровья молодежи. 

Проводить кампании с участием героев легкой атлетики с призывом к молодежи. 

Создать каналы коммуникации с молодежными СМИ на всех уровнях. 

Обеспечить  связь  молодежных  программ  с  важными  легкоатлетическими 

соревнованиями, проводимыми в каждой стране. 

Увеличить количество получивших соответствующую подготовку тренеров и судей 

в школах. 

Оказать  помощь  национальным  федерациям  во  включении  основных  элементов 

тренировки и судейства легкой атлетики в школьные программы. 

Метод 1 

Повысить уровень компетентности в легкоатлетическом спорте 

Основные зоны 

ЗНАНИЯ 

Повысить количество и уровень знаний администраторов, тренеров и судей 

ПРЕВОСХОДСТВО 

Стать лидирующим спортом в области этики 

ДЕЦЕНТРАЛИЗАЦИЯ 

Обучать  континентальные  ассоциации,  чтобы  они  могли  играть  более  активную 

роль в администрировании и развитии спорта. 

КОММУНИКАЦИЯ 

Расширить поток коммуникации в спорте. 

ОБЩИЙ ВКЛАД 

Позволить всем членам легкоатлетического сообщества вносить соответствующий 

вклад в руководство спортом. 

РАВНОПРАВИЕ 

Увеличить количество женщин в различных спортивных структурах. 

Мероприятия 

Организовывать  дополнительные  тренировочные  курсы,  которые  повышают 

уровень знаний в области управления спортом и бизнесом в национальных федерациях и 

организациях, к ним присоединенным. 

Развивать  тренировочные  центры  высших  достижений  и  региональные  центры 

развития, как центры повышения мастерства. 

Назначать тренеров в континентальные ассоциации для развития отдельных видов 

Разрабатывать  программы,  направленные  на  привлечение  нового  поколения 

администраторов, тренеров и судей на всех уровнях. 

Повышать  степень  сотрудничества  с  национальными  федерациями  с  целью 

оказания помощи региональным центрам развития. 

Включать  программы,  в  выполнении  которых  эксперты  ИААФ  оказывают 

непосредственную помощь в области развития на всех уровнях. 

Создавать программы для работников новых офисов на всех уровнях. 

Ввести  «Кодекс  поведения»  и  всестороннюю  систему  контроля  за  качеством 

работы избранных и профессиональных членов легкоатлетической семьи, включая судей, 

тренеров, организаторов соревнований и представителей спортсменов. 

Пересмотреть критерии для членства в ИААФ. 

Создать структуру, отвечающую за корпоративное руководство. 

Разработать структуры для континентальных ассоциаций, чтобы они могли помочь 

национальным федерациям в своем регионе. 

Пересмотреть  права,  обязанности  и  обязательства  между  ИААФ  и 

континентальными ассоциациями. 

Организовать  семинары  для  обсуждения  и  генерирования  идей  и  принципов 

работы в рамках континентальных ассоциаций. 

Провести встречи между ИААФ и основными составляющими группами: 

- представителями спортсменов; 

- бродкастерами; 

- организаторами массовых соревнований/организаторами пробегов; 

- организаторами соревнований; 

- партнерами. 

Предоставить  информацию  о  таких  встречах  континентальным  ассоциациям  и 

национальным федерациям, чтобы они могли проводить подобные встречи. 

Пересмотреть требования к членству в комитетах и комиссиях на всех уровнях. 

Ввести  в  практику  систему  контроля  за  соответствующим  уровнем  знаний 

представителей в комитетах и комиссиях. 

Ввести в практику систему, обеспечивающую соответствующее представительство 

спортсменов в выборных органах на всех уровнях. 

Ввести  в  практику  систему,  обеспечивающую  наличие  комиссии  спортсменов  во 

всех континентальных ассоциациях и национальных федерациях. 

Ввести в практику 20% квоту для женщин, избираемых в состав Совета, комитетов 

и комиссий на всех уровнях. 

Проводить курсы специально для женщин. 

Увеличить  число  женщин,  занимающих  тренерские  и  административные 

должности.   

Метод 2 

Облегчить доступ к легкоатлетическим сооружениям и инвентарю для всех 

Основные зоны 

Спортивные сооружения 

Работать с правительствами и корпоративными организациями  с целью получения 

помощи для доступа к легкоатлетическим сооружениям. 

Инвентарь 

Создать  программы,  позволяющие  национальным  федерациям  получить  доступ  к 

инвентарю. 

Мероприятия 

Установить  отношения  с  правительствами  на  самом  высшем  уровне,  чтобы 

получить доступ к спортивным сооружениям во всех крупных населенных центрах. 

Разработать  маркетинговый  план  для  национальных  федераций, чтобы они  могли 

развивать корпоративные инвестиции в спортивные сооружения. 

Привлекать  поставщиков  для  оказания  помощи  национальным  федерациям  в 

получении  инвентаря  и  дополнительных  услуг,  как  части  своей  маркетинговой 

деятельности. 

Разрабатывать  программы,  чтобы  облегчить  оптовые  закупки  инвентаря  для 

национальных федераций. 

Поощрять  национальные  федерации,  чтобы  они  передавали  использованный 

инвентарь другим. 

Работа с общественностью 

Повышать признание легкоатлетического спорта 

Основные зоны 

Продукт 

Создание четкой структуры и календаря элитных соревнований 

Люди 

Способствовать участию элитных спортсменов в континентальных и национальных 

соревнованиях. 

Место 

Расширять географию  крупных международных  легкоатлетических  соревнований, 

обращая особое внимание на рынки потенциального роста. 

Реклама 

Создание положительного имиджа спорта. 

Мероприятия 

Создать четкий и связный календарь международных соревнований, чтобы элитные 

соревнования в каждой континентальной ассоциации не накладывались друг на друга, и 

чтобы  перед    ними  был  выделен  период  для  проведения  местных  соревнований  для 

национальных федераций. 

Разработать структуру календаря таким образом, чтобы сезон имел свое логическое 

завершение. 

Установить  ежегодные  сроки,  обеспечивающие  готовность  международного 

календаря не позднее чем за 15 месяцев до начала соревновательного года. 

Усовершенствовать  квалификационные  принципы  для  участия  в  соревнованиях 

Всемирной легкоатлетической серии. 

Способствовать участию элитных спортсменов в континентальных и национальных 

соревнованиях. 

Континентальным  Ассоциациям  и  национальным  федерациям  проводить 

достаточное  количество  соревнований,  чтобы  позволить  спортсменам  выступать  и 

отбираться на международные соревнования. 

Определить  основные  «рынки»,  в  которых  спорт  должен  участвовать,  а  также 

повысить признание спорта. 

Обеспечить проведение элитных соревнований на этих «рынках» 

Организовать соревнования в столицах будущих Олимпийских игр 

Разработать  политику  для  обеспечения  проведения  соревнований  Всемирной 

легкоатлетической серии в самой широкой географической зоне. 

Четко  определить  ценности  легкой  атлетики,  которые  будут  использоваться  для 

продажи спорта. 

Проводить  пропагандистскую  кампанию,  чтобы  создать  новый  имидж  спорта  на 

всех уровнях. 

Подготовить  спортсменов,  которые  будут  выступать  в  роли  спикеров  во  время 

встреч с прессой. 

Разработать таблицу призовых денег, выплачиваемых спортсменам, которая может 

быть использована прессой. 

Создать  коммерческую  рекламу  легкой  атлетики  и  обеспечить  включение 

положения во все контракты с телевидением о ее обязательном показе. 

Обеспечить  связь  с  всемирной  благотворительной  программой,  которую  легкая 

атлетика может использовать на всех уровнях для пропаганды спорта. 

Пресса   

Повышать качество и количество освещения легкой атлетики 

Основные зоны 

Содержание 

Усовершенствовать  стандарты  для  освещения  легкоатлетических  соревнований 

прессой. 

Телевизионные программы 

Разработать  регулярные  доступные  легкоатлетические телевизионные программы, 

которые  могут  быть  предложены  вещательным  компаниям  во  всех  национальных 

федерациях.  

Качество 

Усовершенствовать  стандарты  для  телевизионной  трансляции  легкоатлетических 

соревнований. 

Общение 

Улучшить качество общения между легкоатлетическим спортом и прессой. 

Разнообразие  

Разработать программу использования «новой прессы» для спорта 

Работа 

Усовершенствовать обслуживание СМИ 

Мероприятия 

Создать тренировочные программы и материалы по легкой атлетике для обучения 

прессы. 

Разработать  наглядные  примеры,  относящиеся  к  легкой  атлетике,  которые  могут 

быть использованы во время учебных курсов для прессы. 

Использовать  возможности  создания  регулярного  телевизионного  журнала  по 

легкой атлетике. 

Проводить  семинары  для  бродкастеров,  чтобы  наметить  пути  для 

совершенствования качества трансляции. 

Усовершенствовать существующие регламенты для  трансляции. 

Сотрудничать  с  владельцами  прав  в  вопросе  о  соблюдении  самых  последних 

нормативов для трансляции. 

Создать  специальную  связь  интранет    для  прессы  на  вебсайте   ИААФ,  дающую 

возможность для участия в форуме (вопросы) 

Создать возможность для проведения телевизионных конференций для обсуждения 

интересных ситуаций. 

Создать услугу по предоставлению легкоатлетических новостей для прессы. 

Создать  вебсайт ИААФ  для  предоставления  большей  информации  для  вебсайтов 

национальных федераций. 

Обеспечить более тесную связь на всех уровнях спорта с пресс . агентствами. 

Создать  банк  легкоатлетических  репортажей  для  самого  широкого 

распространения, получая информацию на всех уровнях спорта. 

Разработать новую стратегию по связям с прессой. 

Найти нового глобального интернет-партнера. 

Изучить  возможности  для  создания  основ  трансляции  соревнований,  которые 

могли бы служить дополнением для телевизионной трансляции. 

Изучить новейшие услуги, предоставляемые прессе, и оперативные технологии. 

Привлечь  к  работе  соответственно  обученных  пресс-менеджеров  на  всех  уровнях 

спорта. 

Проводить  тренировочные  курсы  по  предоставлению  услуг  для  прессы  и 

оперативным технологиям. 

Партнеры    

Обеспечить  долгосрочную  финансовую  стабильность  легкоатлетического 

спорта 

Основные зоны 

Цель 

Развитие спорта в районах коммерчески важных рынков. 

Участие 

Привлечь  не  легкоатлетические  организации  к  получению  дополнительных 

источников для тренировки и развития. 

Развитие 

Создание альтернативных источников получения дохода для спорта. 

Финансовые поступления 

Увеличить поступления от бродкастеров и спонсоров. 

Предоставление услуг 

Улучшить предоставление услуг и сохранять партнеров. 

Мероприятия 

Наметить рынки, которые должны быть сохранены или развиты. 

Провести пропагандистские и маркетинговые кампании на этих рынках. 

Провести  совместную  работу  со  спортивными  спонсорами  для  организации 

рекламы на этих рынках. 

Национальным федерациям  организовать  работу  с  правительствами  для открытия 

новых потоков финансирования. 

Усилить  сотрудничество  с  Олимпийской  Солидарностью  МОК  для  получения 

большего доступа к источникам финансирования для организации развития и обучения. 

Национальным  федерациям  более  тесно  работать  со  своими  национальными 

Олимпийскими комитетами для осуществления программ развития и обучения. 

Провести исследование для изучения потенциала использования новых технологий 

для получения новых доходов. 

Создать вебсайты для получения доходов от рекламы. 

Создать  инициативную  программу  на  всех  уровнях  для  получения  доходов  от 

привлечения новых коммерческих партнеров к спорту. 

Создать  образец  маркетинговой  и  спонсорской  программы,  которую  можно 

использовать на всех уровнях спорта. 

Распределить  спонсоров  по  категориям  для  оказания  помощи  национальным 

федерациям. 

Представить  национальные  федерации  местным  представительствам  мировых 

спонсоров с целью развития отношений на этом уровне. 

Привлечь к  работе соответственно обученных менеджеров по маркетингу на  всех 

уровнях спорта. 

Создать  рекламную  программу  для  спонсоров  с  привлечением  элитных 

спортсменов. 

Провести учебу на всех уровнях по вопросу предоставления услуг спонсорам и их 

сохранению.   

Предстоящий путь 

План  основан  на  многих  мероприятиях,  которые  должны  быть  проведены 

руководящими  органами  во  всем  мире.  Концепция  и  формат  устанавливаются  таким 

образом,  что  они  могут  распространяться  на  все  уровни  спорта.  Только  проводя 

мероприятия на начальном уровне, спорт может успешно развиваться и двигаться вперед. 

Утвердив  задачи  и  проведя  целый  ряд  мероприятий  в  рамках  своих  полномочий, 

континентальные  ассоциации  и  национальные  федерации  играют  неотъемлемую  и 

решающую роль в осуществлении этого плана. 

Ключ  к  успешному  осуществлению  этого  плана    на  всех  уровнях  спорта 

заключается в оказании поддержки при выполнении поставленных задач, создавая новые 

стратегические  планы,  которые  они  смогут  использовать  для  создания  и  развития 

легкоатлетического спорта в своей стране. 

Так как это долгосрочный план для легкой атлетики, намеченные им мероприятия 

будут  иметь  приоритет  в  самом  начале,  чтобы  самые  важные  зоны  деятельности  могли 

быть  немедленно  осуществлены  для  того,  чтобы  наметить  способы  выполнения 

поставленных задач. 

        ПРИЛОЖЕНИЯ 

ПРИЛОЖЕНИЕ 1 

Вопросник для национальных федераций  

Во  время  выработки  этого  плана  все  национальные  федерации  попросили 

заполнить  нижеследующий  вопросник,  касающийся  состояния  легкой  атлетики  в  своей 

стране. 

Основная информация 

1. Название федерации----------------------------------------------------------------------------- 

2. Контактное лицо---------------------------------------------------------------------------------- 

3. Контактные детали   а. Телефон______________________б.Факс_____________ 

4. Просьба перечислить  шесть наиболее развитых видов спорта в вашей стране 

по количеству участников? 

а____________________б______________________в_________________________ 

г_____________________д_______________________е_________________________ 

5. Если  легкая  не  включена  в  эти  шесть  видов  спорта,  то  какое  место  она 

занимает?____________________________________________________________ 

6. Просьба  перечислить  шесть  первых  видов  спорта  в  вашей  стране  по 

количеству зрителей, посещающих местные соревнования  (используя цифры 

посещаемости  каждого  вида  на  региональных,  зональных  и  национальных 

чемпионатах) 

а_____________________б______________________в____________________________ 

г_____________________д______________________е____________________________ 

7. Если легкая атлетика не включена в эти шесть видов спорта, то какое место 

она занимает? 

8. Просьба  перечислить  шесть  первых  видов  спорта  в  вашей  стране  по 

количеству зрителей, посещающих международные соревнования 

а____________________б______________________в____________________________ 

г_____________________д______________________е____________________________ 

9. Если легкая атлетика не была включена в эти шесть видов спорта, то какое 

место она занимает? 

10. Просьба  перечислить  шесть  первых  спорта  в  вашей  стране  по  количеству 

телевизионной трансляции за год 

а____________________б_______________________в__________________________ 

г_____________________д_______________________е___________________________ 

11. Если легкая атлетика не была включена в эти шесть видов спорта, то какое 

место она занимает? 

      12.  Просьба  перечислить  шесть  первых  видов  спорта  в  вашей  стране  по 

количеству публикаций в прессе за год 

      а______________________б________________________в_______________________ 

     г_______________________д________________________е_______________________ 

13.Если легкая атлетика не была включена в эти шесть видов спорта,  то какое     

место она занимает? 

14. Просьба перечислить шесть первых видов спорта в вашей стране по получению 

дохода от спонсоров 

а______________________б_____________________________в__________________ 

г______________________д_____________________________е__________________ 

15.  Если  легкая  атлетика  не  была  включена  в  эти  шесть  видов  спорта,  то  какое     

место она занимает? 

Деятельность вашей федерации 

16. Есть ли у вас программа развития для талантливых спортсменов?      Да/Нет 

17. Если да, то сколько спортсменов участвовало в этой программе в прошлом году в 

следующих возрастных категориях? 

А. До 15 лет                                 б. Молодежь (15-17) 

В. Юниоры (18-19)                    г. женщины                 д. Мужчины 

18.  Есть  ли  у  вас  программа,  направленная  на    пропаганду  и  развитие  легкой 

атлетики в школьной системе? 

Да/Нет 

19.  Проводила  ли  ваша  федерация  курсы  для  технических  официальных  лиц  в 

прошлом году? 

Да/Нет 

20. Если да, сколько новых судей получили аккредитацию в прошлом году? 

21. Участвовали ли какие . то судьи из вашей федерации в курсах для технических 

официальных лиц, проводимых региональным центром развития в прошлом году? 

Да/Нет 

22. Участвовали ли тренеры из вашей федерации в тренерских курсах II уровня по 

программе обучения и сертификации тренеров ИААФ?  

Да/Нет 

23. Есть ли у вас план развития легкой атлетики в вашей стране до 2012 года? 

Да/Нет 

24. Если да, то отражает ли ваш план следующие вопросы: 

а. Участие и совершенствование спортсменов?                                   Да/Нет 

б. Проведение соревнований                                                                    Да/Нет 

в. Привлечение спонсоров                                                                        Да/Нет 

г. Привлечение дополнительной трансляции в СМИ                        Да/Нет 

25.  Есть  ли  в  вашей  федерации  люди,  которые  работают  в  настоящее  время  на 

следующих позициях? 

А. Менеджер по развитию                                                                          Да/Нет 

Б. Менеджер по маркетингу                                                                      Да/Нет 

В. Менеджер по СМИ                                                                                  Да/Нет 

Сильные и слабые стороны 

Для следующих вопросов отметьте наиболее подходящие три ответа 

26.  Что  может  помочь  вам  сделать  легкую  атлетику  более  популярной  в  вашей 

стране? 

а. Больше телевизионной               б. Больше освещения в прессе       

трансляции  

в. Больше спонсоров                        г. Дополнительное правительственное 

            финансирование 

д. Больше школьного участия           е. Больше тренировочных сооружений  

ж. Больше спортсменов высокого    з. Больше международных соревнований  

     уровня                                                

и. Больше тренеров                              к. Другие вопросы 

27. Какие факторы тормозят увеличение уровня участия в вашей стране? 

А. Отсутствие программы развития        б. Географические расстояния 

В. Отсутствие спортсооружений               г. Конкуренция с другими видами спорта 

Д. Отсутствие освещения в СМИ             е. Количество тренеров 

Ж. Другие причины 

28. Какие факторы тормозят совершенствование проведения соревнований  в вашей 

стране? 

А. Отсутствие инвентаря             б. Корпоративная поддержка 

В. Отсутствие сооружений          г. количество людей       

Д. Правительственная поддержка      е. Обучение персонала 

Ж. Другие причины 

29.  Какие  факторы  тормозят  увеличение  освещения  в  прессе  (пишущая  пресса  и 

телевидение) легкой атлетики в вашей стране? 

а. Отсутствие знающих журналистов   б. Отсутствие спортсменов высокого  

              уровня 

 в. количество СМИ              г. конкуренция с другими видами спорта 

 д. Стоимость телетрансляции  е. Высокая стоимость телевизионных прав 

ж. Другие причины 

30.  Какие  факторы  тормозят  увеличение  уровня  спонсорства,  существующего  в 

легкой атлетике в вашей стране?  

а. Конкуренция с другими видами спорта 

б. Отсутствие спортсменов высокого уровня      в. Низкий уровень спорта 

г. Недостаточное количество зрителей        д. Отсутствие освещения в прессе 

е. Слабая экономика                  ж. Другие причины 

Для следующих вопросов дайте ответы не более чем из 10 слов 

31. Назовите два фактора в вашей стране, которые могут быть  

использованы для совершенствования уровня участия 

а____________________________________________________________________ 

б____________________________________________________________________ 

32. Назовите  два фактора в вашей  стране, которые могут быть использованы   для 

совершенствования уровня проведения соревнований 

а________________________________________________________________________ 

б________________________________________________________________________ 

33.  Назовите  два фактора  в  вашей  стране,  которые  могут  быть  использованы  для 

совершенствования  освещения  легкой  атлетики  (в  пишущей  прессе  и  по 

телевидению) 

а__________________________________________________________________________ 

б__________________________________________________________________________ 

34. Назовите  два фактора в вашей  стране, которые могут быть использованы   для 

повышения уровня спонсорства в легкой атлетике 

а___________________________________________________________________________ 

б___________________________________________________________________________ 

По  поводу  ответов  на  следующие  вопросы  просим  отметить,  что  мы  ждем  от  вас 

ответов, отличающихся от «предоставления дополнительных средств» 

35. Если бы вы могли получить три предмета легкоатлетического оборудования для 

вашей федерации, просьба указать их в приоритетном порядке 

а__________________________________________________________________________ 

б___________________________________________________________________________ 

в___________________________________________________________________________ 

36.Какие  три  первоочередных  вопроса  может  решить  ваша  континентальная 

ассоциация, чтобы помочь в развитии спорта в вашей стране? 

а.__________________________________________________________________________ 

б.___________________________________________________________________________ 

в.____________________________________________________________________________ 

37. Назовите два вопроса, в которых ИААФ могла бы помочь вам в развитии легкой 

атлетики в вашей стране в каждой из нижеследующих категорий? 

А. Уровень участия 

а________________________________________________________________ 

б__________________________________________________________________ 

Б. Совершенствование качества проводимых соревнований 

В. Увеличения уровня освещения в прессе (пишущая пресса и телевидение) 

Г. Повышение уровня спонсорства 

К чему должна стремиться легкая атлетика? 

Для  ответа  на  вопрос  номер 38  используйте  информацию,  предоставленную  в 

ответах на вопросы 1 . 12 

38.  Если  бы  соответствующие  программы  и  мероприятия  были  осуществлены, 

какого  уровня  могла  бы  достичь  легкая  атлетика  в  вашей  стране  к  2012  году  по 

следующим вопросам? 

А. Общий рейтинг 

Б. Процентное увеличение по сравнению с существующими цифрами 

                                                                 Рейтинг                                                    % 

Количество 

зарегистрированных 

спортсменов 

Количество  зрителей  на 

каждом соревновании 

Количество  часов 

телетрансляции 

Освещение в прессе     

Доход от спонсоров     

39. Если вы можете определить одну основную задачу для легкой атлетики в вашей стране 

к 2012 году, то что это за задача? 

40.  Какие  специальные  критерии  вы  бы  использовали  для  определения  ее  успеха  или 

неудачи? 

41. Чтобы достичь этой цели, что должно произойти к: 

а. 2006 году 

б. 2009 году 

ПРИЛОЖЕНИЕ 2 

ОТВЕТЫ НАЦИОНАЛЬНЫХ ФЕДЕРАЦИЙ 

Нижеприводимые  таблицы  представляют  собой  суммированные  ответы  на 

вопросник,  заполненный  национальными  федерациями  с  учетом  всемирной  и 

континентальной перспективы. 

Первая  таблица  показывает  процент  тех  национальных федераций,  которые 

включили  легкую  атлетику  в  число  шести  наиболее  развитых  видов  спорта  в 

каждой специфической категории. 

Процент был рассчитан скорее с учетом количества ответов, полученных от каждой 

континентальной  ассоциации,  а  не  от  общего  количества  национальных  федераций, 

входящих в эту континентальную ассоциацию. 

Общее 

число 

Африка Азия Европа НАКАК

* 

Океания Южная 

Америка 

Наиболее  развитые 

шесть видов спорта по 

количеству 

зарегистрированных 

членов 

72%  83%  76%  63%  78%  53%  83% 

Шесть  «лучших» 

видов  спорта  по 

количеству  зрителей 

на  местных 

соревнованиях 

73%  90%  79%  60%  74%  53%  83% 

Шесть  «лучших» 

видов  спорта  по 

количеству  зрителей 

на  международных 

соревнованиях 

65%  83%  61%  60%  63%  47%  83% 

Шесть  «лучших» 

видов  спорта  по 

количеству  часов 

телетрансляции 

58%  72%  55%  67%  63%  20%  17% 

Шесть  «лучших» 

видов  спорта  по 

объему информации (в 

см.) в пишущей прессе 

74%  86%  76%  65%  81%  60%  67% 

Шесть  «лучших» 

видов  спорта  по 

доходу от спонсоров 

52%  62%  42%  51%  67%  47%  17% 

Вторая  таблица  показывает  процент  национальных  федераций,  которые  провели 

специальные мероприятия за последние 12 месяцев 

Проводили  программу 

развития 

76%  76%  76%  88%  67%  60%  83% 

Имели  связь  со  80%  86%  88%  81%  70%  67%  67% 

школами 

Проводили курсы  

для судей 

57%  55%  70%  60%  56%  33%  33% 

Направляли  судей  на 

курсы в РЦР 

68%  79%  73%  60%  74%  53%  50% 

Направляли  тренеров 

на  курсы  СЕСS II 

уровня 

54%  76%  64%  33%  52%  40%  83% 

Утвердили 

стратегический  план  в 

своей федерации 

50%  62%  64%  35%  44%  47%  50% 

Наняли  менеджера  по 

развитию 

44%  38%  61%  49%  30%  33%  33% 

Наняли  менеджера  по 

маркетингу 

35%  28%  45%  44%  22%  27%  17% 

Наняли  менеджера  по 

СМИ 

38%  34%  56%  42%  26%  27%  17% 

Ниже  приводятся  ответы  национальных  федераций  согласно  рейтингу  наиболее 

важных факторов, относящихся к целому ряду специфических вопросов 

1. Что может сделать легкоатлетический спорт более популярным в вашей стране? 

Во всем мире  Больше спонсорства 

  Больше телевизионной трансляции 

  Больше школьного участия 

Африка  Больше школьного участия 

  Больше спонсорства 

  Дополнительное правительственное финансирование 

Азия  Больше спонсорства 

Больше телевизионной трансляции 

Больше  освещения  в  прессе  и  дополнительное 

правительственное финансирование  

Европа  Больше телевизионной трансляции 

Больше школьного участия 

Больше спонсорства 

НАКАК  Больше спонсорства 

Больше тренировочных сооружений 

Дополнительное  правительственное  финансирование  и 

больше спортсменов высокого уровня 

Океания  Больше спонсорства и больше тренеров 

Южная Америка  Больше спонсорства 

Больше телевизионной трансляции 

3. Что тормозит повышение количества занимающихся  

      легкой атлетикой в вашей стране? 

Во всем мире  Отсутствие спортсооружений 

Конкуренция с другими видами спорта 

Количество тренеров 

Африка  Отсутствие спортсооружений 

Географические расстояния 

Количество тренеров 

Азия  Отсутствие освещения в СМИ 

Отсутствие спортивных сооружений 

Конкуренция с другими видами спорта 

Европа  Конкуренция с другими видами спорта 

Отсутствие спортивных сооружений 

Количество тренеров 

НАКАК  Отсутствие спортивных сооружений 

Количество тренеров 

Конкуренция с другими видами спорта 

Океания  Конкуренция с другими видами спорта 

Количество тренеров 

Географическое расстояние 

Южная Америка  Отсутствие  программ  развития,  отсутствие 

спортсооружений, отсутствие освещения в СМИ 

4. Что  тормозит  повышение  качества  легкоатлетических  соревнований, 

проводимых в вашей стране? 

Во всем мире  Отсутствие инвентаря 

Отсутствие спортсооружений 

Отсутствие корпоративной поддержки 

Африка  Отсутствие инвентаря 

Отсутствие корпоративной поддержки 

Отсутствие спортсооружений 

Азия  Отсутствие спортсооружений и обучения персонала 

Отсутствие инвентаря 

4.Что тормозит увеличение уровня освещения легкой атлетики в СМИ в вашей 

стране 

Во всем мире  Конкуренция с другими видами спорта 

Отсутствие знающих журналистов 

Стоимость телевизионной продукции 

Африка  Отсутствие знающих журналистов 

Конкуренция  с  другими  видами  спорта  и  отсутствие 

спортсменов высокого уровня 

Азия  Конкуренция с другими видами спорта 

Отсутствие спортсменов высокого уровня 

Отсутствие знающих журналистов 

Европа  Конкуренция с другими видами спорта 

Отсутствие  знающих  журналистов  и  стоимость 

телевизионной продукции 

НАКАК  Отсутствие  знающих  журналистов  и  Конкуренция  с 

другими видами спорта 

Стоимость телевизионной продукции 

Океания  Конкуренция с другими видами спорта 

Стоимость телевизионной продукции 

Отсутствие знающих журналистов 

Южная Америка  Конкуренция с другими видами спорта 

Высокая стоимость телевизионных прав 

5. Что  тормозит  повышение  уровня  спонсорства  легкой  атлетики  в  вашей 

стране? 

Во всем мире  Конкуренция с другими видами спорта 

Недостаточное число зрителей 

Слабая экономика 

Африка  Конкуренция с другими видами спорта 

Недостаточное число зрителей 

Отсутствие спортсменов высокого уровня 

Азия  Конкуренция  с другими видами спорта и  недостаточное 

число зрителей 

Отсутствие спортсменов высокого уровня 

Европа  Конкуренция с другими видами спорта 

Слабая экономика 

Недостаточное число зрителей 

НАКАК  Конкуренция с другими видами спорта 

Недостаточное число зрителей 

Отсутствие освещения в прессе 

Океания  Конкуренция с другими видами спорта 

Слабая экономика 

Недостаточное число зрителей 

Южная Америка  Слабая экономика 

Конкуренция  с  другими  видами  спорта    и  отсутствие 

спортсменов высокого уровня 

Всемирный  легкоатлетический  план  представляет  собой  проект  ИААФ, 

разработанный в сотрудничестве с консалтинговой компанией  TSE Consulting.  

